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2:;AML3>L6A7;L<;L@<8KLb82:3;@<KL3;<=8L;GM9Lc@5A<cL3;G<7=L469;4
PE949LdL4@>4LE;;>N2DB=A8L9<L?A@<I8L99MG2:@5A<9LG<7=L89L69;

L@AB8LP99KLb@6GL3;G<AL3;@GA>L34GLE;8<L?A5AR5̂L@;>9LeA75LC
Lb9;ALA;GR=9Lb@Ha;L@5A<4<L3;<<A7L;K2:@5A<L<;<KLA9;I8L67;;?49

2D3;@5A<L;=<Lb;@aLEK9A2:3<5
L<;2:A?;8L3;8a5=LPfL9;ML9>5̂LA=GLA8LA?G2:A?A78LA8LA58L@<8KLC

D6A7;4L?8L3;@BA8L<;AL3;9;R5
L<;2:4?;8L3;8a5=LPfL9;ML9>5̂L4?GLA8L4=G2:4;78LA8L4;G8L@<8KLC

D6A7;4L?8L3;@BA8L<;AL3;9;R5
2:4?;8L?8a5=L?@78L4<;85L49>GL?GLA8L4?A57LA8L4?B;ML@<8KLC
LE;;6>L3;I?A<54L3;GA@R4<L;8=?GA2:AJL9>LAJLc@5A<cL?AG<7=LE4<LEA;K

DA<@M?4L89AL3;;7G
L@5A<LMAJ4<LEAA;K2:3;6A4;L4<8AL9>GLMAJL3ML3<L3;8a5=L@<8KLC

D6A7;4L@?A5L34;9>
LEAMKLAJ9LAJL?AGA@RLE4<LA9;I8A2:3;<=L;?<L3>L67;;?49L<;89L@AB8LC

D4;;=<4L9>L?78Lc@5A<cLE;6LE49LE;8<L;=I52:?A;78L;?<

%&'(*+&,(-*S(-*SU()*1&
2AKA?92GA7@452H;G492E?;=A2gAKA248I@52:6@<5*:?A=72C
2:GA7@G23;G<A23;@GA>23;<=82<;<2E5J29K2:4A8@42EA972b@6
D@AB;82<;2;5;=I2@67G2EK<29KA2EA@6B5G2A82@6742;6;aG2b8L
2b82:3KA?92GA7@452?A8@92@<I8\;82382A9;I82:9h=42?A5AR5G2C
23;<=8429<23K@6A2:OiN249A>=24=;82?9642:GA7@927A?I2?AM@6542@67
246;5G2D94R2?9GR2?A><GA2@8A52@674<2;8=?GA2:@?A52j23<92B=K;49

D47A?I2?964<K2A9;I823;@BA82<;2:34;=;G2?A6;6;2<;A
2@67G267829K2382A9;I82:36G928a5;4924<8A2<;892@AB82:4@;6G2C

D3;9A>=23;@6742382A9;I82:6@I=

T&+()k*/(U(+l.)*/((&l.*/(V(%*1k
23;<MI=<K2EKA2:6A7;2E;6234G2<;2:3?=A?72;=I923;B@A854249KA2E?72C

D3;KA6;<2;K@a9
2@A572@?A;2m8A2:AJ23>24J26A7;2@AB;8234;9>2<;2:A<@M?4<2MAJ2C

D3;<=82@8<5
2?A8G2?AGA@R4A245A6KA246;92;@782EAMK2:?;GG24=;824<842@<8KC
2A82A?B;M2EAMK2?A6;6;G234238A2D6A7;2@AB;8524@?;2?A@;4J2b;@a2:@AJ>9
D@;>G28a5=2?7@A8429<249>G2382A9;I82:@AB;823;;R2:45A6KA2A?A57
29;M52@?A;29A6M269;2?;GG2<;<K2?@JA>2A82@H;B;G;;G28;G492@AB82C

D@5A<289926G923@;8<49A2><?
23;<=823=<;<2?A5AR5G2R@2O?a95A52892b8N2?@?A52M4=23>24>;B=2C
2A824R;@2b@6G2b82D3;IAR<2?A=A974<2;8=?GA2:?AR6245K29K23;@GA><
2A9;I82@AB82:3;5AH82?A=A974<K2A82GA7@G23;<=82E;8<2?A><G2:49;9G

D4@aR24>;B=
n8IA@29a82@AR;GG2C

DeA7G527A?I92@<I82;8<2EIA8G2?9642?82@AMB92@AB821-

2892?964<K2222A9;I82@AB82:?A<@2;9G2B=K=28926782m8<23AR5G21W
DOiN249A>=

247A?I2?96423823M2:8IA@928G28926782m8<2?A><G2@GA652@<8K21o
2:3;=IG24<>=429K2?823<523;8A@<2:GA7@927A?I42EA972E;8A2:;@5M9

D6A7;2?57523<28a5;492@AB8
2?8AI@G29G82:gA6KA23;69;28IA@928RAA623;B7;;?529h=423;I;>B421%
2:@GM28IA@924<829<24K;94423a>23;RBAI42;9A6M2?>692:45a>24<84
DgA6KA2<I=27AR;I29<23;@R5G2892382:E;HA97924@AB823;@R542GA@G

Dh@5A<h2;9G267;;?492<;892@AB8248IA@29a82@AR;GG21)
24G@42<;238267A;5GA2:6852?;?;;>G28;42?;9>5G2?I?A<524>;B=2C
D4@G>2;@A4@492<<7523M2@aR2E5J92A9;I826A7;52>=5;492;A8@2:?A5ARL
2H@IGA2:?;GG246G92?8a5=24<84A2;8=KH2A829>AI28G<K2?A@;4J2b;@a2C
2?A;4924K;@a2?;G924B;=K42?962:4RAA@28;4<2A82:@;>G2A=;8249>G238
DO7KA=24;4;2?;G429>G<2A98K23;Ga5G2e58529K2?A<>92;A8@N2D47A?IL
DO47A?I2?96G2A9;I82@?A;2<A<792b;@a2?AAa5A24@A?2@5A<2A=;8<2;8=KHGNL
2@4J;49A26;IR4923;K;@a2:3;@7829<2?;GG2?7@8?54247I<52C

D6A7;29<23;Ga55
2@A572@?A;2m824JA2:6A7;2@AB;8234G2b;;<23;a5A852469;2A8269;2C

D3;66A;5234<2EAA;K236823?B5
23;G@23;9A<K52E4G2<;2:3;<=A23;@GM923;I?A<5246AG>2?A5AR52C

D3452R7@;2A<I=2@5A<A2:6A7;2@AB;82E;;=>G2H@IGA23;5Aa>A23;9A6M

pWYVq*S.(,r*s&+0*S't&X*+&l(q.*T&u,&)*1'
23;5@AM423;<>52?A<>92@AB82:68523;<=42E52R7@?49236842b;@a2C
2?A9RG2MA4=92:76G?492@AB82:OgAKA2?Aa;@R2:3;KA;7N234;=;G2GA@;R9
2b9;289A2D4G2@4@4928AG;285<2j24;6MG2A824;;IA;52?A=4;92:?>64
2D68529A6M2A=AA>2:4<829<24=HR2>Ga8G2A9;I829K?B54A2:4<82;@78
D4@><G29K?B492A824<829<2@5J29AR2>A5<92@AB8A2O8hK2Jh>482>hA<NL
24@A?28952A9;I82DDD24G29K?B492;6K246;92A6;52?A>52O@;G>5N24a@54h
OD8hB2?AK@G2:8@5MN2h3A=;4M29<24=;6524R=;2892:A=;G@24<5K2?AAa5AL
2?<;@62492@AB592@AB82DOhvb5A9<245hN24<823A9<G23;98A<2E;82C

DG?KG2@AB82EKA2:49>G2;h>2A9;I823A9<
28AG;289<2:3;@782;=IG24G;729<2?AM4=42A?<823>2MA4=92E;82C

D@A4@42;6;9248A@4

T&+0)*w*T&+%o)*1x
2?AAa5A24@A?2;@5A<23;5<2;8@;23;6A4;2\23?@6M42:3;@<K23;6A4;LPQ̂
2:eA@I2H=@H=;82:4;J;AA9HG23;9K?B523=;82@<82:?A>;=aG23;M4A=4

D45A6KA2EAI;8L
23;<=842@<8K2\23;8G423;8=?429K2mA@;aG2n6A7;23;@;?5423;8=?2PF̂
23;<=84A2;8@R82EIA8G2A<MI=2:34;=;G2?A6;6;2E;82:3A;G2:@;>G2:3;@<K

DgAKA28IA@2:3;<=2;6MG2@KA52EAMK23;<=2;=;;=>G23;RBA>23=;8L
D3AR@H=;82899A27?I52899247?I92E?;=2n49A>=2892?962PîL
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